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Informe de los Auditores Independientes
Al H. Consejo General del Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro

Opinion

Hemos auditado los estados financieros contables del Centro Estatal de Trasplantes de
Querctaro (CETQRO), correspondientes al periodo comprendido del 01 de enero de 2024 y
hasta el 31 de diciembre de 2024, que comprenden:

e Estado de Actividades.

e LEstado de Situaciéon Financiera.

® Estado de Variacion en la Hacienda Publica.

® Estado de Cambios en la Situacién Financiera.

¢ Estado de Flujos de Efectivo.

® Informe sobre pasivos contingentes.

® Notas a los Estados Financieros.

e Estado Analitico del Activo

® Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

e Anexos.

- Relacion de bienes muebles que componen el patrimonio.
- Relacién de bienes inmuebles que componen el patrimonio.
- Relacion de cuentas bancarias productivas especificas.

- Relacion de esquemas bursatiles.

- Coberturas financieras.

- Participacion del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el Patrimonio del ente
Publico.

En nuestra opinién, los estados financieros contables adjuntos del Centro Estatal de Trasplantes
de Querétaro (CETQRO), que se describen anteriormente, estin preparados, en todos los
aspectos materiales, de conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la
normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).
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Fundamento de la opiniéon

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas
detalle en la seccion “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros
contables” de nuestro informe. Somos independientes del Centro Estatal de Trasplantes de
Querétaro (CETQRO) de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional de (asoclacion
profesional correspondiente), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras
auditorias de los estados financieros contables en México, y hemos cumplido con las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica
Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido propotciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Llamamos la atencion sobre las notas a los estados financieros adjuntos en la que se describen
las bases contables utilizadas para la preparaciéon de estos. Dichos estados financieros fueron
preparados para cumplir con los requetimientos normativos gubernamentales a que esta sujeto
la Entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de Publica Estatal, los cuales estin
presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC); consecuentemente, éstos pueden no set apropiados para
otra finalidad. Nuestra opinion no se modifica pot esta cuestion.

Sin embargo, el Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro a la fecha de nuestra revision, no se
solventaron los hallazgos relacionados al: control interno, cumplimiento legal y normativo,
inventario de bienes muebles e inmuebles, responsabilidad solidaria por diferencias en
retenciones a personal en su caracter de tercero solidario, diferencias en (Impuesto Sobte
Nomina (ISN) de acuerdo con la obligacién y base gravable de este impuesto, forma de pago a
través de transferencia electronica de fondos de los “vales de despensa” pagados, pago de
honorarios con preponderancia de ingresos con riesgo ante el IMSS para ser considerados como
sujetos de aseguramiento debido a la subordinacién laboral y errores en el llenado campos en la
emision de comprobantes fiscales de némina como se detallan a continuacién:

Control Interno

No cuenta con manuales de politicas y procedimientos de operacion, que permitan identificar
las responsabilidades y funciones del personal con la finalidad de proporcionar una seguridad
razonable sobre la consecucion de los objetivos de la entidad relativos a la fiabilidad de la
informacion financiera, la eficacia y eficiencia de las operaciones.

Cumplimiento Legal v Normativo

No se cuenta con el Manual de Contabilidad.

Inventario de bienes muebles e inmuebles

No se cuenta con la identificaciéon y conciliacién del Monto Original de la Inversion (MOI)
contra los registros contables del CETQRO.



Responsabilidad solidaria por diferencia en retenciones a personal

Derivado de la revision al rubro de gastos por Servicios Personales, especificamente el calculo
de las retenciones del Impuesto Sobre la Renta, Art.96, por sueldos y salarios se detecto que en
los meses de enero y febrero de 2024, el CETQRO no actualiz6 en su sistema de nominas las
tablas de retencién que cotrespondieran al ejercicio de 2024, utilizando para estos meses las
tarifas y tablas de 2023 y por lo tanto se realizaron retenciones en exceso a los empleados de
CETQRO.

Diferencias en ISN de acuerdo con la obligacion y base gravable de este impuesto

De la verificacion y el calculo de ISN de acuerdo con la Ley de Hacienda del Estado de
Querétaro, determinandose diferencias en su determinacion, por los meses de enero a
septiembre 2024, ya que se consider6 como base gravable el importe neto de la nomina, es decir,
se restd a la base el importe de las deducciones de nomina por impuestos retenidos a los
trabajadores. A la fecha de nuestro informe, no se nos entrego el calculo del ISN complementario
por cada uno de los meses y se nos indico que al no existir flujo de efectivo en CETQRO, atn
no se presentatian dichas complementarias del ISN, con su respectiva actualizacion y recargos.

En el caso del ISN del mes de febrero de 2024, se declar6 en ceros ya que se tomo como criterio
de base de pago de ISN la fecha de timbrado de la némina de febrero (marzo) y no la fecha de
pago de la némina que dan origen al pago del ISN. Por lo que se declaré en marzo el ISN;,
pagandose en exceso el mismo vs la base gravable de dicho mes.

Vales de despensa entregada en transferencia electronica

La entidad paga a través de la nomina el concepto denominado (029)-Vales de despensa, el cual
se paga a través de transferencia electronica de fondos a la cuenta de los trabajadores. El articulo
27, fraccion XI de la Ley del ISR establece que, tratandose de vales de despensa otorgados a los
trabajadores, seran deducibles siempre que su entrega se realice a través de los monederos
electronicos de vales de despensa que al efecto autorice el SAT y en el mismo sentido, el IMSS
emitio un criterio mediante el cual se establece que incurren en practica fiscal indebida quien
excluya del SBC cantidades entregadas en efectivo a, o depositadas en la cuenta de, la persona
trabajadora, nominadas como alimentacioén o habitacion; en este caso los vales de despensa, que
no se pagan a través de monederos electronicos.

Pago de honorarios con preponderancia de ingresos con el riesgo ante el IMSS para ser
considerados sujetos de aseguramiento

CETQRO realiza diversos pagos de honorarios con periodo de pago quincenal (recurrente) de
los siguientes prestadores de servicios profesionales al mes de septiembre 2024

Marisol Juarez Lara
Martinez Martinez Rosario
Jaramillo Pérez Jessica
Resendiz Colchado Daniel



Actualmente el Instituto Mexicano del Seguro Social establece esta vigilando el pago de todas las
personas fisicas por cualquiera de los regimenes en los que se encuentren, con la finalidad de
detectar si éstos pueden ser sujetos de aseguramiento y se esté simulando la relacién laboral.

Errores en el llenado de la emisién de comprobantes fiscales de némina

Derivado de nuestra revision de los comprobantes fiscales de némina, se detecté que CETQRO,
no esta llenando la totalidad de los campos del CFDI, tal es el caso del campo “Salario Base
CotApor” el cual, a partir de la segunda quincena de mayo, se esta dejando en blanco. Por otra
patte, en el campo del “Salario Diario Integrado” que refiere al salario integrado total que
establece el articulo 84 de la LFT, el dato que se captura en todo el afio es el salario diatio sin
integrar ningin concepto adicional, port lo tanto, existe un error en el llenado de este campo.

Los etrores anteriores, pueden provocar infracciones establecidas en el Codigo Fiscal de la
Federacion. Art 83 fraccion VIL

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la entidad
sobre los estados financieros contables

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion de los estados financieros
adjuntos de conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la normatividad
emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y del control interno que
la administracion consider6 necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres
de incorreccion material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracién es responsable de la valoracion
de la capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en funcionamiento,
revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las
bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la administracion tenga
la intencion de liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son tesponsables de la supervision del proceso de
informacién financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros
contables, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error,
y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto
nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con
las Notmas Internacionales de Auditoria stempre detecte una incorreccién material cuando
existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
economicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros contables.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,

aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:



- Identificamos y evaluamos los tiesgos de incorreccidén matetial en los estados financieros
contables, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria
para responder a esos tiesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para
obtener una base para nuestra opinién. El tiesgo de no detectar una incorreccién material
debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacién, manifestaciones intencionalmente erroneas, omisiones
intencionales o la anulacién del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disenar los procedimientos de auditoria que considetamos adecuados en las circunstancias,
y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la
entidad.

- Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la entidad.

- Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracién de las bases contables aplicables
a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre importante relacionada con eventos o
con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad
para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros contables
o, st dicha revelacion es insuficiente, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe.
Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad deje de ser
una entidad en funcionamiento.

- Evaluamos, en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados
financieros contables, incluyendo las revelaciones relativas incluidas en las notas, y si los
estados financieros contables presentan razonablemente las transacciones y hechos
subyacentes.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identificamos durante nuestra auditoria.

C.P.C. Jesus Gilberto Guerra Reyes
Cédula Profesional 4747003
Crudad de México,

Enero 20, 2025
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CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO
Estado de Variacién en 2 Hacienda Publica
Del 1 de Enero @ 31 de Diclembre da 2024
(Citras en Pesos)
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CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE OUERETAROC

Estado de C

en fa Situacién F iera

Del 1 de Enero a 3 de Diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)

TACTIVO
Activo Circulante
Efactivo y Equivaisntes
Dereches a Recibir Efactvo o Equivalentes
Derechas a Recbrr Bieres o Servicios
inventanios
Almscenes
Estimacon por Pérdida o Deterro de Actives Cireulantas
Orros Activos Circulantes

Activo No Circulante
nversones Financierss a Large Piazo
Dorechos a Recityr Efecive 0 Equivaientes 2 Lago Plazo
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CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 y 2023
(Cifras en Pesos)

3 lujos de Efectivo de las Actividades de Operacién

Origen
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
Participaciones. Aportaciones. Convenios, Incentivos Derivados de Ia Colaboracion
Fiscai y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias. Asignaciones. Subsidios y Subvenciones y Pensiones y Jubilaciones
Otros Origenes de Operacion

Aplicacién

Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Plblico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Scciales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos. Mzndates y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferercias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Otras Aplicaciones de Operacién

Fiujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen
Bienes Inmuebles. Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversién

Aplicacién
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversién
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen
Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento

Aplicacion
Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financi

Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final jercicio
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CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO
Informe sobre Pasivos Contingentes
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)

En cumplimiento a lo dispuesto los articulos 46, Frac
de conformidad con lo establecido en el Capitulo VIi. Numer h) del Manual de Contabiiidad Gubernamental emitido por

el CONAC. el Ente Publico informa lo siguiente
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CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUSRETARO
Ejerricic 20
REACICN D BIENES MUEBLES
(Pesos)

2l o 2 Gus ILGCEY o saguita se pinients B ralacion de bienes mussies 3 31 te Ticiembre de 2074 gie

MEMORIA 4GB SDRAM 500 DISCO DURD

NV-EGE CETGRO- 004

25 14800

T RiT 6530
AMD AZ35008 1 4GHZ. 4GB [E MEMORIA, 500G2 OE
DISCO DVD+WR

WVEQT-CETORG - XE

11143 00

COMPUTADORA
PRQ&SADOWM&ABBE%\MAM
S00GB OE 0iSCO.

INV-EQC-CETORC - 006

8 £00 00

me

PROCESADOR AMDAS mosm DOR3 178

NV.EQC-CETORQ- 007

1550000 |

el

DF DISCT. DVDHRW
COMPUTADORA HP 800 GE
DORY 50008 BN DISCO M

wwe Al

INV-EQC-CETORO - 008

CPU HP MOD 7230 §F LOPSILY. PRQCESADOR INTEL
AEON E31221V5 § 4GHz HASTA 3 8GHz JON
TECNCLOGIA NTEL TURSO BOCST, 8B CECACHE 4
NUCLEOS! MEMORZ RAM 8GB DDR 1800 (7%4G8)
DSCO DURA DE 178 /20080 SATA UNDAD OPTICA
GRABADORA SATA (E DVD SUPERMULY! GRAFICOS
AVD FIREPRO W2100(268) INTEGRADC ALDIO

FEAL TEX ALC221 DE ALTA DEFINICION INTEGRADC
ALTAVCCESHPTHIN

N7 EOC-CETORO - 008

CPU HP MODZ230 SFF E2B4LT PRACESADOR NTEL
XEON £3-1245V3 (34GHZ 4 CORES 4 SUBPRQCESDS.
BMBCACHE) MEMORIA RAM (E 8GB DDR3-1600
(224GB). DISCO DURO DE 1TE T200RPM SATA, UNDAD
OFTICA CRASADORA SATA DE DVD SUPER ML TL
GRAFICOS AND FIREPRO W3B00 (168) MIEGRADC
JAUDIOREAL TEK ALC22T DE ALTA DEFINICION
NTEGRADO ALTAVOCES HP THN

“

IS0

WV.EOC-CETORO. 010

LAPTOP LENOVC MODELD THRNKPAD E4070
PANTALLADE 147 PRQCESADOR Ci54210 1 7GHZ)
4GB. DISCO DURC 55008 DVD+RW HDR

NV.EQC.CETGRO- a1

LAPTOPR LENOVD s DEAPAD 330-13GM NTEL
CFLERON N4OGD 1 1 G2, DECO DURO $00GR «G8
RAM INTEL HD GRAPHCS $00 BLUETOOTH HDMI

NV.EQC-CETAQRO- 012

TARLET PC MARCA SAMSUNG MODELD GALARY TAE 2
DE 10 7 1GB DE MEMORIA RAM € G2 DE SISTEMA
OPERATIVO

MY-EQC.CETARO- 013

CONILTADOR-PAGUETE SJECUTIV PANASONG
MO KX-TESS24 CONFIGURACION INC AL 3LINEAS ¥
8 EXTENCICNES

INV-EOC-CETQRO-q14

OMPUTADORA DE ESCRTORIOD MARGA LERDJ5-
DEACENTRE AJQ 22 ALL B ONETOLCH)

INV-Z0C-CETORO- 815

ERUPO DE COMPUTO MARGA CELL, MGDELO ALL 1
ORE MSPIRCN 5400 PROCESADAR HTE. CORE 0 -
111554 COLOR NEGRO SISTEMA OPERATIVO
VANDOWS 13 HOME. 24"

IWNV-EQC-CETORO- 01§

TEGUIG DF COMPUTO. MARCA GELL MODELD ALL N

ONE INSPIRON 5400 PROCESADOR INTEL CORE 13-
? NEGRC SSETEMA QPERATHVO
WINCOWS 10 HOME, 24

NV .EQC-CETORO-017

FGUPO DE COMPLTO. MARCA DI L. MODELS ALL 1
[ONE $45PIRON S400.PRQCESADOR WTEL CORE B -
111534 COLOS NEGRO SSTEMA OPERATIVO
WRDOWS 1o HOME 26

WNVEQC-CETQRO-018

MUL RO

NV M-CETQRO-- 001

311 42528

f““‘*ﬁ'ﬁ‘n‘o TEC om&
FORRADAS £N CHAFA CF MADERA

W2t m

NV-M-CETORD - 02

ESCRTORIQ TPO GERENCIAL "L COLOR CEREZD
CON NEGRO INCLUYE CAJONERA ¥ LERERO

INY-M-CETORD- (X3

18,34280

MESA PARA GALA DE JNTAS DE ¢ 40K 1 20K 7 0TS
O ACEA00 DE MELAMINA,

INV-MCETORQ - 004

g2 o8

UBRERG 17D LGOXER BN DECOBAREL TUI0R
{BORDEAUX ¥

NEGRO DE 1 S0X120X 40 V28 ¢ [F
ESPESOR

WV-M CETQRQ ~ 006

IR0

TRUCETA PARA AFEA DE TRABAJD T8 CUATRD
USUARIOS DE 3 032 80 CON CUATRO CAJONES
INDEPENDIENTES

TRUCETA PARAAREA DE TRABAJD CE CUATRO ]

548 8

NV3-CETQRO- 008 USUARIOS DF 3 0057 60 CON CUATRO Cauomes-
{INDEPENDIENTES \}
f /

5
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FSRRARACION DF NIVISIONES BN ACREADO VERUE DE
MOF DF 18 MM 57 81 ATJAS EN BIOMBOS Y

ESCRITINICE OF 27 2 300MS PORSSCMS YOE 2 A
30 0415 POR 120 M18 s

MNVM-CETORG - 07
285

SEPARACION DE DVISIONCE EN ACABADO VEFDE BE
MOF DE ' MM INSTALADAS EN RIOMBOS Y
CSCRITORICS DE 7 A 30 0MS PORBSCMS YOE ¥ A
30 CMS POR 1 20 WTS

RESBUARDO PESCRITORIOS DE 1 10X) 0X80X30 5 6774 @
MTS Y 28 MM DE ESPESOR. COLOR VERDE LIEON

INV-MCETOHO - 008

SABNETIS BN ESCUADRA TPO GAVETAS DE
NVM-CETORO- 010 RESGUARDC PESIRITORIOS DE 1 0Xi 10X 60X 30 s 838000
MTS Y 3B M DE C3FESCOR COLOR VERDE LMON i

—
[GABINETE MIXTS DINENSIONES 100X030X060M | Tams
INMLCETORO- 011 CUENT 2 CON LN COMPARTIMIENTO DE PLERTA
ABATIBLE ¥ UNA DE PUERTA CON PISTONES

GAPINETE MIXTO DIMENSIONES 100X 030 X 0800 i
INV-M-CETORO- 012 CLENTA CON UN COMPARTIMEENTO DE PLERTA i
ABATIBLE ¥ UNA DE PUERTA CON PISTONES

GABNETEMIXTO DIMENSIONES 100 X030 XO80M
INVMCETORO -~ 13 CUENTA (ON UN COMPARTMIENTO UE PLERTA i
FABATIBLE Y UNA, TE PUERTA CON PISTONES :

CABIMETE MIXTO DIMENSIONES 100X 0 30 X 0 80M §
NV MLCETORO-014 CUENTA CON 1 COMPARTIMENTO DE PUERTZ H
ABATIBLE ¥ UNA [E PUERTA CON PISTONES 1 £

P —

GABNETE MITO DRMENSIONES 100X030X 08
WY-MOCETORD ~ 015 CUENTA CON LN COMPATTIMIENTO DE PUERTA
LABATIBLE ¥ UNADE SUERTA CON PISTONES

IGABRETE MXTO DMENS:ONES ' 0D X030 X 08
INVHLCETORD - 018 CUENTA ZON UN COMPARTIMEVTO DE PUERTA
ABATIBLE ¥ NA DE PUERTA CON PISTONES

CAIONEFA (O HUECO PARA CPU, CON DOS |

INV-MCETORD- 017 CAJONES SIN CHAPAS, BN ACABADO DE MELAMNA ‘
BLANG? Y VERDE. s 5682 00

CAJGHERA (ON HUEGD PARA CPy DN D08 :

IV CETORG - 018 CAJONES SH CHAPAS BN ACABADO DE MELAMINA

BLANGA Y VEFDE

- FT TAS 7 VIGTA BASE DE TRFED ASENIC Y ;
SR CATORP-00 RESPALDO BN VINE TR0 PIEL COLOR NEGRO

SR CRTSRG- RESPALDO EN VINL TPO PIEL COLOR NEGRD

NVMCETORG.. 021 SLLAS D= VISITA BASE DE TRNEO ASENTO Y

"

T

BLLAS OF VISITA BASE OE TR
RESPALDO BN V1ML TPC PIEL
F B AS Y Y

INV-M-CETORQ ~ 022

NV M.CETORO- 023 ] ) Fi:reded

INV-M-CETORO- 028 HORNO MARCA LG NUMCRO (E SERIE J04TALBAKS | 3 329500

AUTORIVIL FISSAN VODELD 2074, VERBA SCNEE MT. i
INV.EOT.CETORO - ; : ‘ s 842
o A COLOR BLANCO, INTERIOR NEGRG A | ¢ ki
AL VOL RS WAGEN | STARTUNE TBLE
IMV.EQT.CETORO- 0@ VB MANUAL (STD) MODELG 2019 COLOR PLATA 5 ! 27,990 00
REAEX METALCO NTERIOR NEGRO CON RIS ‘
. & TGMOVR. VOLXSWAGEN T CROSS TRENDLINE 16
V-EOT-EETR0- I LTS TP MODELO 2020 COLOR BLANCE PURD
PIoK U VOLKSWAGEN SAVEMO ROBUET 16 L, -
MODELC 2073 COLOR ELANCO CANDY s | amens %o
= 1EGUIPD OF CLECTADLRUGH WONCEOLAR ¥ : S
NYZGOR.CETOR0 - 001 {BIPCLARMARCA COVIEEN i 45900.00
Won  ICADOR UE AUDID. ALENPRO, VEGTOR
. y COLOR NEGRO, 2 SATELITES JON 4
WS ST OB 0o 00y WOOFFRSMEDIOS) OE 4 PULBADAS Y LN s 8599.00
SUBWOOFER 75 PULGADAS |
T 5 DE ARE A~ ONDICOREDG 1% TON, MARGE 3
NY-EQAC CETARO- 001 raridind RE L R s 958481 |
Y EOACCETURO.. 002 EQUPD TE ARE ACONOICIONADG 2 TON MARCA

s 3555260 90

BYEOT.-CETORO- (e

NVEQAC-CETARO~ O
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"Nada que manifestar”

Baic Protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente coffectos y son responsabilidad del
Emigor
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"Nada que manifestar”

i
§
i

Lista de las Cuentas Bancarias destinada del Recurso Federal Transferido a 31 de Diciembre dei 2024

"Bajo Protesta de decir verdad declaramos que ios Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son
responsabildad del Emisor”

o

irector General



Esquema Bursaties
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2024
CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO

Nada que manifastar

"Bajo Protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonabiemente correctos y son
respansabiidad cel Emisor”




Coberturas Financieras
Dei 01 de enero & 31 de Diciembre del 2024
CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO

B

‘Nada que mandestar”

"Bajp Protesta de decir verdad declaramos que los Eslados Financieros y sus Notss son razonablemente correctos y son

-rgponsabilidad de! Emisor

| P ,Iju,,

Or Avawasddise Zarazia - _
~~Director General



